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dÉÄΩÜêÉå~ìëÖäÉáÅÜ=Ç~åâ=ÖìíÉã=dÉïáåå
oáÅÜíÑÉëí=ìåÇ
_áä~åò=ÄÉá
^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~Ñí

pliq^rLi^kahobfpK=báåÉ
bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= ^ÄÑ~ääÖÉÄΩÜêÉå
båÇÉ= OMNOI= ÖÉêáåÖÉêÉ= båÉêJ
ÖáÉJ=ìåÇ=q~åââoëíÉåI=ã~ÅÜíÉå
Éë= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ã∏ÖäáÅÜI
Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~Ñí=eÉáJ
ÇÉâêÉáë= E^ehF= ÑΩê= Ç~ë= dÉJ
ëÅÜ®Ñíëà~Üê=OMNP=Éáå=ë~ííÉå=_áJ
ä~åòÖÉïáåå= îoå= êìåÇ= NIOU
jáääáoåÉå= bìêo= ~ìëïÉáëÉå
â~ååK= aáÉë= íÉáäíÉå= ^ehJsoêJ
ëí~åÇ=o~áåÉê= g®ÖÉê=ìåÇ=i~åÇJ
ê~í= j~åÑêÉÇ= lëíÉêã~ååI= soêJ
ëáíòÉåÇÉê= ÇÉë= sÉêï~äíìåÖëê~J
íÉëI= áå= ÇÉê= _áä~åòJmêÉëëÉâoåJ
ÑÉêÉåò= ãáíK= bêÑêÉìäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
^eh= ëÉáI= ëo= o~áåÉê= g®ÖÉêI
Ç~ëë= Ç~ÇìêÅÜ= ÉåÇäáÅÜ= Éáå= dÉJ
ÄΩÜêÉåÇÉÑáòáí=~ìë=ÇÉå=soêà~ÜJ

êÉå=áå=e∏ÜÉ=îoå=êìåÇ=VUO=MMM
bìêo=îoääëí®åÇáÖ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå
ïÉêÇÉå=âoååíÉK

^ìÑ= ÇáÉëÉê= ÖÉëìåÇÉå= _~ëáëI
ëo=ÇÉê=i~åÇê~íI=ÄáÉíÉ=ëáÅÜ=àÉíòí
Éáå=pÅÜåáíí=~åI=ìã=~å=ÉáåÉ=léJ
íáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^ÄÑ~ääÖÉÄΩÜêÉåI
ëéÉòáÉää= ÇÉê= dêìåÇÖÉÄΩÜêÉå
ÑΩê=^åÑ~åÖ=OMNR=òì=ÇÉåâÉåK

péÉòáÉääI=ëo=soêëí~åÇ=g®ÖÉêI
ÇÉåâÉ= ã~å= ~å= ÉáåÉ= léíáãáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=^ÄÑ~ääÖÉÄΩÜêÉåëíêìâJ
íìê=~Ä=OMNR=ÑΩê=ÇáÉ=ëo=ÖÉå~ååJ
íÉå= ł~åÇÉêÉå= eÉêâìåÑíëÄÉêÉáJ
ÅÜÉ=K= eáÉêìåíÉê= îÉêëíÉÜí= ã~å
ëéÉòáÉää= ÇáÉ= ^ÄÑ®ääÉ= ~ìë= ÖÉJ
ïÉêÄäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜÉåI= ÇáÉ
å~ÅÜ= ÇÉã= dÉëÉíò= ÇìêÅÜ= ∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ= båíëoêÖÉê= ÉáåÖÉë~ãJ
ãÉäí= ìåÇ= ÄÉëÉáíáÖí= ïÉêÇÉå
ãΩëëÉåK

aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÄÉáã=eÉáÇÉJ
âêÉáë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= qoÅÜíÉê= ł^ÄJ
Ñ~ääïáêíëÅÜ~Ñí= eÉáÇÉâêÉáë= pÉêJ
îáÅÉ= dãÄe= E^epF=K= ^ìÅÜ

ïÉåå= ÇáÉ= ^ep= áã= ~ÄÖÉä~ìÑÉJ
åÉå= dÉëÅÜ®Ñíëà~Üê= OMNP= ÉáåÉå
ÖÉêáåÖÉå= _áä~åòîÉêäìëí= îoå
âå~éé= NM=RMM= bìêo= ~ìëïÉáëíI
Ü~ÄÉå= áÜê= ÇáÉ= táêíëÅÜ~ÑíëéêΩJ
ÑÉê= ÇoÅÜ= ÉáåÉ= ÖÉëìåÇÉ= píêìâJ
íìê=ãáí=ÉáåÉã=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâJ
íÉå= mêΩÑÉêÖÉÄåáë= ÄÉëÅÜÉáåáÖíK
péÉòáÉää= ÇáÉ= dêìåÇÖÉÄΩÜê= ÑΩê
ÇáÉ= ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ= ^ÄÑ~ääJ
ÉåíëoêÖìåÖ=ëoää=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ
Ç~ãáí= ÇÉê= e~ìëÜ~äíëÖêìåÇÖÉJ
ÄΩÜê= îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê= ÖÉã~ÅÜí
ïÉêÇÉåK

aáÉ= òì= Éêï~êíÉåÇÉå= jÉÜêJ
Éáåå~ÜãÉå= ÇÉê= ^ÄÑ~ääïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉåoéJ
íáãáÉêìåÖ= ÇΩêÑíÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ
báåëÅÜ®íòìåÖ= îoå= i~åÇê~í
lëíÉêã~åå= ÉÜÉê= éoëáíáî= ~ìÑ
ÇáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= dêìåÇÖÉÄΩÜê
ÄÉá= ÇÉå= éêáî~íÉå= e~ìëÜ~äíÉå
~ìëïáêâÉåI= ÇÉåå= ÉñoêÄáí~åíÉ
dÉïáååÉ= ÇΩêÑÉå= ÄÉá= ÇÉê= ∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå= båíëoêÖìåÖ= åáÅÜí

ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=j~å=ëÉá=ÇÉêJ
òÉáí= áå= ÇÉê= cáåÇìåÖëéÜ~ëÉ= ÑΩê
ÇáÉ= åÉìÉ= dêìåÇÖÉÄΩÜêK= aáÉ
éêáî~íÉå= e~ìëÜ~äíÉ= â∏ååÉå
ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= âoããÉåÇÉå= ÇêÉá
g~ÜêÉ=òìãáåÇÉëí=~ìÑ=åáÅÜí=ëíÉáJ
ÖÉåÇÉ= dÉÄΩÜêÉå= ÉáåêáÅÜíÉåK
c~ääë= ÇáÉ= dÉÄΩÜêÉå= ÖÉëÉåâí
ïΩêÇÉåI= ëo= ïÉêÇÉ= ÇáÉë= ~ÄÉê
åìê= áã= ÖÉêáåÖÉã= rãÑ~åÖ= ÖÉJ
ëÅÜÉÜÉåI=ëo=ÇÉê=i~åÇê~íK

o~áåÉê= g®ÖÉê= ìåÇ= i~åÇê~í
j~åÑêÉÇ= lëíÉêã~åå= íÉáäíÉå
~ì≈ÉêÇÉã= ÉáåÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ
ÄÉá= ÇÉê= bäÉâíêoâäÉáåÖÉê®íÉJ
båíëoêÖìåÖ=ãáíK

k~ÅÜ= ÉáåÉã= _ÉëÅÜäìëë= ÇÉë
sÉêï~äíìåÖëê~íÉë= ëoää= ÇáÉ
^eh=^åÑ~åÖ=OMNR=Éáå=òìë®íòJ
äáÅÜÉë= bêÑ~ëëìåÖëëóëíÉã
Ep~ããÉäÅoåí~áåÉê=îoê=lêíF=ÑΩê
bäÉâíêoâäÉáåÖÉê®íÉ=ìåÇ=òìë®íòJ
äáÅÜ=ÑΩê=^äííÉñíáäáÉå=ÉáåêáÅÜíÉåI
®ÜåäáÅÜ= ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê= ^äíÖä~ëJ
ë~ããäìåÖK

pbfqb=\G\ içâ~äÉë jáííïçÅÜI=NPK=^ìÖìëí=OMNQ

ÇÉë= eÉáÇÉâêÉáëÉë
E^ehF=ÑÉáÉêíÉ=òìë~ãJ

ãÉå= ãáí= áÜêÉã= sÉêï~äíìåÖëê~íëîçêëáíòÉåÇÉåI= i~åÇê~í= j~åÑêÉÇ
lëíÉêã~ååI= Ç~ë= oáÅÜíÑÉëí= ÑΩê= Ç~ë= åÉìÉ= sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ
ÇÉê=^ehK=aÉê=kÉìÄ~ì=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=ÇÉë=ÉÜÉã~äáÖÉå=hêÉáëJ
Ü~ìëÉë=áå=pçäí~ì=~å=ÇÉê=bÅâÉ=_çêåÉã~ååëíê~≈ÉLtáåëÉåÉê=píê~J
≈É=ëçää=ÉáåÉ=NIN=jáääáçåÉå=bìêç=âçëíÉå=ìåÇ=ëé®íÉëíÉåë=áã=g~åì~ê
OMNR=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK= fã=kÉìÄ~ì=ÉåíëíÉÜÉå=OM=^êÄÉáíëéä®íòÉI
ïçîçå=òìå®ÅÜëí=åìê=NS=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK

aáÉ=^ÄÑ~ääïáêíëÅÜ~Ñí

t^ipolabK=cΩåÑ=_ΩêÖÉêáåJ
åÉå= ìåÇ= _ΩêÖÉêå= ïìêÇÉå= ~ã
aoååÉêëí~Ö= ÑΩê= áÜê= ~ì≈ÉêÖÉJ
ï∏ÜåäáÅÜÉë= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉë
båÖ~ÖÉãÉåí= îoå= t~äëêoÇÉë
ÉêëíÉã=pí~Çíê~í=^åÇê¨=oÉìíòÉä
áã=k~ãÉå=ÇÉë=i~åÇê~íÉë=~ìëJ
ÖÉòÉáÅÜåÉíK

oÉìíòÉä= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ= ÇÉå
báåë~íò=ÑΩê=t~äëêoÇÉê=sÉêÉáåÉ
ìåÇ= fåëíáíìíáoåÉå= ~äë= ΩÄÉê~ìë
åΩíòäáÅÜ=ìåÇ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= ìåÄÉò~ÜäÄ~êK
tÉê= éêo= toÅÜÉ= ãáåÇÉëíÉåë
ÑΩåÑ= píìåÇÉåI= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáJ
ëÉ= êìåÇ= ORM= píìåÇÉå= áã= g~Üê
ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ= í®íáÖ= áëíI= ÇÉê
â~åå= òìê= ^ìëòÉáÅÜåìåÖ= îoêJ
ÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåK

a~ë= i~åÇ= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå
ÄÉãΩÜÉ=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=jáääáoåÉå
îoå= bÜêÉå~ãíäáÅÜÉå= ~ìÑ= ÇáÉ
îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉI
ëo= ÇÉê= ÉêëíÉ= pí~Çíê~íK= po= â∏åJ
åÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí= ~âíáîÉå= _ΩêÖÉêáååÉå
ìåÇ= _ΩêÖÉê= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã

cΩåÑ=_ΩêÖÉê
ÑΩê=bÜêÉå~ãí
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí

łaáÉëÉë=båÖ~ÖÉãÉåí
áëí=ìåÄÉò~ÜäÄ~ê�

ÇìêÅÜ= ÇáÉ= cêÉáïáääáÖÉå~â~ÇÉJ
ãáÉ= ÑΩê= áÜêÉ= q®íáÖâÉáí= ïÉáíÉêJ
ÄáäÇÉå= ìåÇ= èì~äáÑáòáÉêÉå= ä~ëJ
ëÉåK= h~êäJiìÇïáÖ= píêÉÜäÉå
Ç~åâíÉ= ÇÉå= cêÉáïáääáÖÉå= áã
k~ãÉå= ÇÉë= o~íÉë= ÑΩê= áÜê= ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåíK

^ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=ïìêÇÉ=j~êáJ
~ååÉ= p∏ÇÉêI= háêÅÜÄoáíòÉåI= ÑΩê
áÜêÉ= fåáíá~íáîÉ= ãáí= ÇÉê= mä~ííJ
ÇÉìíëÅÜJ^d= áå= ÇÉê= dêìåÇJ
ëÅÜìäÉ= háêÅÜÄoáíòÉåK= pÅÜoå

pÉáí=îáÉäÉå=g~ÜêÉå
ÄÉá=ÇÉê=łq~ÑÉä=

ΩÄÉê= ãÉÜêÉêÉ= g~ÜêÉ= äÉêåÉå
Çoêí=ÇáÉ=háåÇÉêI=ÇáÉ=éä~ííÇÉìíJ
ëÅÜÉ=péê~ÅÜÉ=òì= äÉëÉå=ìåÇ=òì
îÉêëíÉÜÉåK

^ååÉêoëÉ= h®ééÉä= Ç~ÖÉÖÉå
ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜJ
êÉå= ÄÉá= ÇÉê= t~äëêoÇÉê= q~ÑÉä
ìåÇ= áëí= Çoêí= ~ìÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=oÉáJ
åáÖìåÖ=îoå=ÖÉëéÉåÇÉíÉå=häÉáJ
ÇìåÖëíΩÅâÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå
p~ÅÜëéÉåÇÉå=òìëí®åÇáÖK

jáÅÜ~Éä= pÅÜäΩíÉêI= ÇÉê= eoJ
åÉêÇáåÖÉê= lêíëÄê~åÇãÉáëíÉêI
ëo=oÉìíòÉäI=ëÉá=Éáå=~ääëÉáíë=ÖÉJ
ëÅÜ®íòíÉê= _ΩêÖÉê= ÇÉê= dÉãÉáåJ

ÇÉI= ÇÉëëÉå= îáÉäÑ®äíáÖÉë= båÖ~J
ÖÉãÉåí= áå= ÇÉê= lêíëÑÉìÉêïÉÜê
âÉáå= eoåÉêÇáåÖÉê= _ΩêÖÉê
ãÉÜê=ãáëëÉå=ã∏ÅÜíÉK=táÉ=îáÉJ
äÉ=píìåÇÉ=Éê=ëáÅÜ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ
í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉåÖ~ÖáÉêÉI= ëo= ÇÉê
bêëíÉ= pí~Çíê~íI= Ç~ë= ä~ëëÉ= ëáÅÜ
â~ìã=ÖÉå~ì=~ìÑäáëíÉåK

^ìÅÜ=gΩêÖÉå=fëÉêåÜ~ÖÉå=ÉêJ
ÜáÉäí= ÇáÉ= bÜêÉå~ãíëâ~êíÉ= ÑΩê
ëÉáå= ΩÄÉêÖêo≈Éë= båÖ~ÖÉãÉåí
áã= îoå= áÜã= ãáí= ÖÉÖêΩåÇÉíÉå
sÉêÉáå= łÉáåòáÖ~êíáÖJÉáÖÉå~êJ
íáÖ=I= ÉáåÉã= sÉêÉáåI= ÇÉê= ëáÅÜ
ìã= jÉåëÅÜÉå= ãáí= ^ìíáëãìë
âΩããÉêíK

tÉáíÉê= ÉêÜáÉäí= áå= ^ÄïÉëÉåJ
ÜÉáí=Ç~ë=qetJjáíÖäáÉÇ=iÉååJ
~êí= `ÜêáëíoéÜ= ÇáÉ= bÜêÉå~ãíëJ
â~êíÉ= ÑΩê= ëÉáå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë
táêâÉå= EàÉÇÉ= toÅÜÉå= ãÉÜê
~äë= OM= píìåÇÉå= ëÉáí= OMMSF= áã
lêíëîÉêÄ~åÇ= ÇÉë= íÉÅÜåáëÅÜÉå
eáäÑëïÉêâÉëK

aáÉ= bÜêÉå~ãíëâ~êíÉ= ÄêáåÖí
ÇÉå= fåÜ~ÄÉêå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= soêJ
íÉáäÉI= òìã= _ÉáëéáÉä= ÄÉá= báåJ
â®ìÑÉå= áå= ÄÉëíáããíÉå= dÉJ
ëÅÜ®ÑíÉåI= ÄÉá= _ÉëìÅÜÉå= îoå
cêÉáòÉáíé~êâë= ìåÇ= ®ÜåäáÅÜÉãI
ìåÇ= ÇáÉë= áå= Ö~åò= káÉÇÉêë~ÅÜJ
ëÉå= ëoïáÉ=~ìÅÜ= áã=i~åÇ=_êÉJ
ãÉåK

abo=bopqb=pí~Çíê~í= ^åJ
Çê¨= oÉìíòÉä= EäKF= òÉáÅÜåÉíÉ
_ΩêÖÉêáååÉå= ìåÇ= _ΩêÖÉê
ãáí= ÇÉê= bÜêÉå~ãíëâ~êíÉ
~ìëW= ^ååÉêçëÉ= h®ééÉä
EîKäKFI=j~êá~ååÉ=p∏ÇÉêI=jáJ
ÅÜ~Éä=pÅÜäΩíÉê=ìåÇ=gΩêÖÉå
fëÉêåÜ~ÖÉåK

p`ekbsboafkdbkK= báåÉ
a~ÅÜÖÉëÅÜoëëïoÜåìåÖ= ÉáåÉë
jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ~ìëÉë= áå= ÇÉê
tÉëíëíê~≈É=áå=pÅÜåÉîÉêÇáåÖÉå
ÖÉêáÉí= ~ã= poåå~ÄÉåÇãoêÖÉå
~ìë= ÄáëÜÉê= ìåÄÉâ~ååíÉê= rêë~J

tçÜåìåÖ=~ìëÖÉÄê~ååí
ÅÜÉ= áå= _ê~åÇK= aáÉ= _ÉïoÜåÉê
ÇÉë=pÉÅÜëÑ~ãáäáÉåÜ~ìëÉë=ïìêJ
ÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= a~ìÉê= ÇÉê= i∏ëÅÜJ
~êÄÉáíÉå=Éî~âìáÉêíK=aáÉ=cÉìÉêJ
ïÉÜê= ï~ê= ãáí= åÉìå= c~ÜêòÉìJ
ÖÉå= ìåÇ= RM= báåë~íòâê®ÑíÉå= =Ó

ÇÉê= oÉííìåÖëÇáÉåëí= ãáí= òïÉá
hê~åâÉåï~ÖÉå= îoê= lêíK= aáÉ
toÜåìåÖ= Äê~ååíÉ= îoääëí®åÇáÖ
~ìëK=bë=Éåíëí~åÇ=å~ÅÜ=moäáòÉáJ
~åÖ~ÄÉå= Éáå= p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå= áå
e∏ÜÉ=îoå=NRM=MMM=bìêoK

píÉ~âë=ìåÇ=qçÑì
p`ekbsboafkdbkK= aÉê
ad_JhêÉáëîoêëí~åÇ= EaÉìíJ
ëÅÜÉê= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÄìåÇF
Ü~ííÉ=råíÉêëíΩíòÉê=ÇÉê=ΩÄÉêÄÉJ
íêáÉÄäáÅÜÉå= ^êÄÉáí= ÉáåÖÉä~ÇÉåK
`Ü~êäó=_ê~ìå=âoååíÉ=PM=d®ëíÉ
~ìë= ÇÉã= ^ääÉêJiÉáåÉJ= ìåÇ
_∏ÜãÉí~ä= ÄÉÖêΩ≈ÉåI= ÇáÉ= ~ìë
ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=eÉáÇÉâêÉáë=îoå
iáåÇïÉÇÉä= Äáë= pÅÜåÉîÉêÇáåJ
ÖÉå=~åÖÉêÉáëí=ï~êÉåK

a~êìåíÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê= iáåâÉ
hêÉáëí~Öë~ÄÖÉoêÇåÉíÉ= pîÉå
h∏ëíÉêK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=dêáää=~åJ
ÖÉÑÉìÉêí= ïìêÇÉI= ÑoêÇÉêíÉ
_ê~ìå=òìê=aáëâìëëáoå=ΩÄÉê=ÖÉJ

ïÉêâëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=qÜÉãÉå=~ìÑK
k~ÅÜ= ÉáåÉê= báåÑΩÜêìåÖ

ÇìêÅÜ= ad_JoÉÖáoåëÖÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= j~ííÜá~ë= oáÅÜJ
íÉêJpíÉáåâÉ= Éåíëí~åÇ= ÉáåÉ= äÉÄJ
Ü~ÑíÉ= aÉÄ~ííÉ= îoê= ~ääÉã= òìã
jáåÇÉëíäoÜå= ìåÇ= e~êíòfsJ
p~åâíáoåëéê~ñáëK= ^ìëå~ÜãÉå
ÄÉáã=jáåÇÉëíäoÜå=ëíáÉ≈Éå=~ìÑ
hêáíáâK

_Éâä~Öí= ïìêÇÉ= ~ìÅÜI= Ç~ëë
Ç~ë= e~êíò=fsJdÉëÉíò= bêïÉêÄëJ
äoëÉ= ìåÇ= ^ìÑëíoÅâÉêáååÉå= áã
sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ~åÇÉêÉå= poòá~äJ
äÉáëíìåÖëÄÉòáÉÜÉåÇÉå= ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíÉ=oÉÅÜíÉ=Ü~ÄÉåK


